Degerli Konuklar,

2008 yili basindan beri yaptigimiz toplantilarda tniversitemizin gelecegi ile ilgili
bircok gorisii degerlendirdik, tartistik, cesitli sonuclara vardik. Vardigimiz
sonugclar yazdigimiz stratejik planda kendini somutlastirdi.

“Ulkesinin kalkinmasina odaklanmis, uluslararasi bir arastirma Universitesi.”

Stratejik planin ruhunu olusturan bu amaci gergeklestirebilmek icin, bazi 6n
sartlar var. Bunlarin

1. Ulkemizi cok iyi tanimamiz
2. Ozel bir uluslararasi iliskiler politikasi yiiritmemiz,
3. Arastirma altyapimiza yogun yatirim yapmamiz

Ve hepsinden de 6nemlisi
4. Butln bunlari hep birlikte yapmamiz

Cuinki bu 6n sartlari sadece bir 6gretim Gyemizin veya bolimimuzin tek
basina basarmasi imkansiz. Bu ylizden Universite yonetimi ile beraber herkesin
Uzerine blyuk gorevler distyor.

Ulkemizi tanimamiz icin mutlaka yerel ve ulusal kamu politikalarini takip edip
bunlarla ilgili projeler gelistirmemiz, arastirmacilarimizi biirokrasi ve STK lari ile
beraber calismalari icin tesvik etmemiz gerekmektedir. Universitemizin Valilik,
Belediye, DPT, Maliye Bakanhgi, Milli Egitim Bakanlgi, Enerji Bakanligi, Emniyet
Mudurlagl, AB genel sekreterligi ile ortak proje ¢alismalari vardir. Bu
calismalarin daha da arttirilmasi igin iki merkez faaliyete ge¢mistir: Toplumsal
Arastirmalar Merkezi, Stratejik Arastirma Gelistirme ve Koordinasyon Merkezi.
Bu iki merkez de hemen somut sonuglar vermeye baslamistir. Yakin zamanda
ulkemizin gelecegi Gizerinde ¢esitli konularda politika belgeleri
Uretebilecegimize glvenim tamdir.

Uluslararast iliskiler alaninda yogun bir ¢aba harciyoruz. ikili anlasmalarla
baska Universitelerin olanaklarini Uiniversitemizin arastirmacilarina ve
o0grencilerine aglyoruz. Erasmus programina 6zel destek veriyoruz. Butlin
kongre, sempozyum, panel gibi bilimsel toplantilari destekliyor, uluslararasi
konuklari tesvik ediyoruz. Oniimiizdeki yilda bircok ulusal kongre ve
sempozyum Universitmizde yapilacak. Bunlara ek olarak baglantisizlar



orgutunin bilim konseyi ve Tubitak la beraber su ve toprak korumasi konulu
calistaya ev sahipligi yapacagiz.

Arastirma altyapimiza 6zel 6nem veriyoruz. Hepinizin bildigi gibi bu sene
agustos ayinda bitiin bolimlere kurum projeleri icin teklifte bulunmalarina dair
bir yazi gondermistik. BAP komisyonumuz Eylil sonunda yaptigi toplantida
bltlin basvuran projeleri degerlendirmis ve hepsine destek saglamayi kabul
etmistir. Degisik alanlardan desteklenen projelere bu sene 2.2 milyon YTL
kaynak yaratilmistir. Bu kaynagin miktari gecen sene sadece 600.000 YTL idi.
Gelecek sene bu kaynagi daha da arttirmayi hedefliyoruz.

Bltln bu galismalari daha kolay erisilebilir kilmak icin ULAG ofisini
kurduk, gerek uluslararasi iliskiler, gerek arastirma fonu, gerek proje destekleri,
gerek Universite sanayi isbirligi konusunda direk bilgi alabileceginiz yer bu
ofistir. Bu ofis vasitasiyla italya veya Polonya’daki iiniversitelerin AB proje
destek ofisleriyle de direk baglanti kurabilirsiniz. Hatta konsorsiyumlara
girebilirsiniz.

2009 i¢cin 2 ek projemiz daha var. Bunlardan birincisi, yeni bir merkez
laboratuar binasi insa etmek. ikincisi ise bu binanin icini dolduracak merkez
laboratuar altyapi projesi hazirlayip DPT’ye sunmak. Bu proje igin yakinda ilgili
bollim baskanlarina toplanti ¢agrisini yapacagiz.

Gelelim en basta degindigimiz sartlarin sonuncusuna, yani bitiin bunlari
hep birlikte yapmamiz sartina. Bunu yapabilmemiz igin 6ncelikle birbirimizi
tanimamiz gerekiyor. Hangi bolim ne yapiyor?, kimler ne tiir arastirmalarla
ilgileniyor?, hangi cihazlari kullaniyor? Gunlik islerimiz gok yogun, bir bélimin
diizenledigi toplantiya diger bélimlerden katilim ¢ok az oluyor. Sosyal
toplantilarda bile ¢cok nadir bir araya gelebiliyoruz.

iste Giniversitemizde ilk defa diizenledigimiz bilim haftasinin temel amaci bu,
birbirimizi gérmek, belki biraz hava atmak, degisik bolimlerin elindeki
olanaklari goriip kiskanmak, bunlarin sonucunda yeni projeler, yeni istekler,
yeni hayaller, yeni ortakliklar olusturmak.

Bu arada ortaya c¢ikan gorsel sélenden Denizli’'nin basarili lise son sinif
genclerini etkilemek icinde yararlanmak istiyoruz. Biliyorsunuz Denizli OSS’de
her zaman basarili sonuglar alan bir ildir. Sergimizi gezmeye gelecek lise son



sinif 6grencileri hem bolimleri taniyacak, hem de Universitemiz hakkinda genel
bir fikir edineceklerdir. Ne kadar ¢ok basarili 6grenciyi Gniversitemize
cekebilirsek, egitim ortamimizin kalitesi o kadar yliksek olacaktir.

Degerli Arkadaslarim,

Butun bu yapmaya calistigimiz uygulamalar, mekanizmalar hepsi yeni
seyler, Universitemizde ilk defa yapiliyor. Bu konularda bireysel ve kurumsal
tecribemiz az. Bunlarin yapilmasi icin diistinsel, davranissal ve kurumsal yapida
onemli degisimler gerekiyor. Bu degisimler kolay degil, gerceklesmesi icin cok
calismak, igsellestiriimeleriigin ¢ok uzun zaman gerekiyor. Bu ytizden bu
etkinliklerde gorev alan arkadaslarimiz, normalden ¢ok daha fazla emek
harciyor, normalden ¢ok daha fazla sorunla karsilasiyorlar, ama sonunda her
zaman bir adim daha ilerde bir tniversite ortaya cikiyor. Eger bu yolda daha da
ileriye gitmek istiyorsak gorev alan arkadaslarimiza, yapici elestirilerle destek
olmak zorundayiz. Bu gorevlerin hicbiri bireysel cikarlar icin yapilmiyor. Ben
huzurunuzda arastirma alaninda ¢alisan, organizasyonlar yapan, kurumsal
projeler gelistiren, kurullarda gérev yapan bitiin arkadaslarimiza tesekkir
ediyorum.

Buglinin 6nemli glindem maddesi tretkenlik édilleri. Hepiniz
biliyorsunuz. Bundan 8 ay kadar dnce devreye aldigimiz AKBIS sistemine girilen
kayitlar Gzerinden bolimlere ve kisilere tretkenlik 6dili verilecegi resmi
yaziyla duyurulmustu. Bundan 15 gtin 6nce Akademik Degerlendirme
Kurulumuzun yaptigi toplantida aday bolim ve kisilerin butln dosyalari
incelendi. Daha sonra alanlara ayrilarak incelemeler stirdirtldi. Sonug olarak
AKBIS tizerindeki verilerin giivenilirligi su asamada hakga bir 8diliin verilmesine
imkan vermedigi gorisu ortaya ¢ikti. Akademik Degerlendirme Kurulumuz
AKBIS tizerindeki verilerin diizenlenmesi, sistemin gelistirilmesi icin ¢alisiimasi
ve sozl edilen ddillerin Bahar yariyilina ertelenerek, akademik yiikseltme
toreninde verilmesini kararlastirdi.

Tabi bu arada odil icin ayirdigimiz bir kaynak mevcut. Bu kaynagi geri
iade etmeden bolimlerin kullanimina nasil bir ydntemle sunabiliriz sorusu
hakikaten ¢ok zor bir konu olarak ortaya ¢ikti. Birincisi bunun bir 6dil olmasi
gerekiyor, ikincisi nesnel nedenlere dayanmasi gerekiyor, lglinciist de bugline
yetismesi gerekiyordu. Bu nedenle kisa donemde yapabilecegimiz tek sey olan



web of science verilerine basvuruldu. 2007-2008 yili verilerinin, arastirma
gorevlisi harig, 6gretim elemani sayisina bélinmesi ile elde edilen katsayi
Uzerinden degerlendirme yapilmasina, saglik, sosyal, fen ve mihendislik
alanlarinda 6dil verilmesine karar verildi. Bu kararla butin alanlarda gercege
yakin sonuglar elde ederken, her zamanki gibi sosyal bilimleri
degerlendirememis olma sorunuyla karsilastik.

Web of science verileri dikkate alindiginda bu sonucun ortaya ¢ikmasi her
zaman beklenmektir. Bu yiizden AKBIS verileri sosyal bilimler icin cok dnem
tasiyor. Yapilacak diizenlemelerle AKBiS daha fonksiyonel hale gelecektir ve
sosyal bilimlerin gercek lretkenligi gbzler 6nline serilecektir. Bitlin sosyal
bilimcilere, simdi buradan birséz vermek istiyorum. ikinci ddnem verecegimiz
odullerde sosyal bilimler 6zel olarak tesvik edilecektir.

Ben bu zor ve sorumluluk tasyan calismayi bu kadar kisa slirede yapan
bitin Akademik Degerlendirme Kurulu tyelerine tesekkir ediyorum.

Degerli Arkadaslarim,

Hepimiz eski usullere gore, geleneksel malzemelerden yapilmis bir teknedeyiz.
Ne kadar iyi denizci olursak olalim, ne kadar ¢ok calisirsak ¢alisalim, ne kadar
genc veya tecribeli olursak olalim geminin gittigi yone gitmeye mahkumuz. Bu
ylzden gemimizi dondirmek zorundayiz. Gegcen sene gerekli mekanizmalarin
tam olmamasindan dolayi diimeni hafifce kirabilmistik. Bu sene biraz daha
keskin bir manevra yapiyoruz. Gelecek sene tam iskele alabanda yapacagiz.
Artik rotamiz beraberce cizdigimiz, “llkesinin kalkinmasina odaklanmis,
uluslararasi arastirma Universitesi”dir. Sonugta bireysel kazanclarla tek tek
degil, hep beraber gidecegimiz limana varacagiz.

Degerli Arkadaslarim,

Dizenledigimiz, her etkinlikte sanatsal bir giris veya bir vurgu yapmak
Universitemizde bir gelenek haline geldi. Bu aksamki Aleksander Markov
konseri bilim haftamiza renk katacak, sadece ulusal diizeyde degil, dliinya
capinda 6nemli bir etkinlik. Hepinizi bu konsere bekliyoruz. Ama bu térende
birsey yapmadik. Ben bu esikligimizi, gecen hafta kaybettigimiz Tlrkcemizin en
degerli sairlerinden Fazil Hisnl Daglarca’yi sayglyla anarak kaptmak istiyorum.



Sevgimi unutmak icin seyrederim bir tabloyu, bir mermeri,
Ki ne kadar dalsa ruhum yeniden doner geriye:

Okurum distine distine okudugun siirleri,

Senin dislincen gecerken Uzerlerinde bir sicaklik kalmistir
diye.

Gelecek sene dizenlecek bilim haftasina kadar gececek bir senenin, hepimize
daha cok proje, daha ¢ok kaynak, daha ¢ok ortak ¢alisma getirmesini diliyor,
saygilarimi sunuyorum.



